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Caso Industrias Demvrek, S.L.

Breve descripcion y demandas de la empresa

Industrias Demvrek es una empresa dedicada al corte de piezas de metal a partir de planchas de
acero. Su demanda es creciente y con ello, la frecuencia de presupuestar sus servicios. Los
presupuestos se basan en el coste de la materia prima empleada para realizar las piezas solicitadas
por el cliente a los cuales se afiaden los costes de la empresa (directos e indirectos) y su margen.

Dada la frecuencia con la que se realizan estos presupuestos y la premura con la que han de
entregarse en la mayoria de los casos, la empresa busca un método de imputacion de costes que sea
simple, capaz de considerar todos los costes de la empresa, facilmente actualizable, que ademas
aporte informacidn para la gestidn y que esté incorporado en una herramienta agil y de facil manejo
para actualizar esta imputacion de costes con la informacién contable y de produccién que se
produce cada mes.

A fin de proporcionar una solucién adecuada minimizando los recursos empleados por la empresa
para ello dado el nivel de actividad de cada uno de sus empleados, se contratan los servicios de un
consultor financiero externo.

Informacion relevante sobre las operaciones de Industrias Demvrek

La maquinaria empleada en el desarrollo de la actividad de Industrias Demvrek constituye un factor
determinante en sus operaciones asi como la mayor inversion de la empresa. Asimismo, la
capacidad de dichas maquinas define la propia capacidad productiva de la empresa y su
funcionamiento es el origen de los costes de produccién de Industrias Demvrek.

Los costes de produccién para cada pieza (sin contar la materia prima) Unicamente varian en funcion
de la maquinaria a usarse (algunas maquinas son mds costosas de operar, 0 menos productivas o
constituyen una inversidn mayor) y del uso (tiempo) de maquinaria requerido para cortarlas.

Se pide:

e Que os situéis en lugar del consultor y hagdis un planteamiento para acometer este
andlisis.
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Enfoque para la solucion del encargo

Por todo lo anterior se concluye que, a nivel econémico-financiero, el método mas adecuado a
utilizar es el método de imputacién de costes tradicional. Dicho método es simple, capaz de
incorporar todos los costes de la empresa y ademas cumple con el resto de los requisitos que la
empresa demanda.

Por todo lo anterior, se propone calcular una “Tasa Horaria” imputando los costes directos e
indirectos de la empresa a las horas-maquina empleadas en un periodo de tiempo (un ejercicio, un
mes, etc.).

De esta forma, Industrias Demvrek puede hacer un seguimiento de la evolucién de su tasa horaria 'y
tomar las decisiones comerciales y de gestidon oportunas.

Datos

Los datos con los que se cuenta para resolver el caso son los siguientes:

e Magquinaria utilizada por la empresa para sus operaciones:

o Magquinaria de corte por oxigeno — Oxicorte
Maquinaria de corte por plasma — Plasma
Magquinaria de corte por plasma con lubricacién — Dana
Granalladora
Fresadora

o O O O

e Datos de horas de uso y facturacion por mes y afio para dos de las maquinas empleadas;
e Contabilidad.
Se pide:

Realizar el estudio y cuantas iteraciones del mismo sean necesarias, asi como las recomendaciones
pertinentes en base a los resultados de dicho andlisis.
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